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Tutkinnot

Ekonomi, Vaasan kauppakorkeakoulu 1973

Kauppatieteiden kandidaatti (KTM), Vaasan kauppakorkeakoulu, 1975

Kauppatieteiden lisensiaatti, Vaasan korkeakoulu 1978

Viitellyt Vaasan korkeakoulussa 1980 (ensimmaisenad Vaasan
kauppakorkeakoulussa opintonsa aloittaneena)

Kauppatieteiden tohtori, Vaasan korkeakoulu 1981

Nykyinen tehtdvd

Professori (liiketaloustiede, erityisesti hallinto ja organisaatio; nykyisin
johtaminen ja organisaatiot) 1980-

Yrittdjyyden ja johtajuuden dosentti, Lapin yliopisto 2009-

Sivutoiminen yrittdja, LEADEC Leadership Development Center Oy Ltd

Erditd nykyisid luottamustehtdvid

Vaasan kesayliopiston rehtori 1988- (nimikemuutos tiederehtori 1999-)

Vaasan kesadyliopiston neuvottelukunnan jasen 1986-

Liiketaloustieteellinen yhdistys r.y.:n hallituksen jasen 1999-

Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimitusneuvoston jasen 1999-

Kauppatieteellisen alan jatkokoulutustoimikunnan (KATAJA) jasen 1992-,
varapuheenjohtaja 1996-2000, varajdsen 2001-

GRAMIS-tutkijakoulun johtoryhmaén perustajajasen 1994-

Yrittdjyyden Osaamiskeskuksen (Mikkeli) tieteellisen neuvoston jasen 1999-, pj.
2007-

Tulevaisuudentutkimuksen VerkostoAkatemia, johtokunnan varajasen 2002-
2008

TaitoKompassi ry.:n hallituksen jasen 2003-

TYYPPI - Tietoa ty6elaméan kehittdmiseen (ISSN 1459-2282) lehden
paatoimittaja

Tapiolan aluetoimikunnan jasen 2007-

Society of Global Business and Economic Development'in Pohjoismaiden ja Viron
konferenssikoordinaattori



Society of Global Business and Economic Development'in Executive Boardin
jasen 2005-
Society of Global Business and Economic Development'in konferenssien Adviso-
ry Committeen jasen 2007-
Society of Global Business and Economic Development'in journalin Editorial
Boardin jsen 2009-
Indian Institute of Management Bangaloren kutsumana kansainvalisen
konferenssin
Annual Conference on Public Policy and Management Pohjoismaiden ja Vi-
ron koorinaattori 2007-
Kansainvilisen yhteistyotutkimushankkeen Type and Values in Cultural context
vastaava johtaja (Eurooppa ja Aasia) 2005-
"The International Journal of Business Insights and Transformation' Editorial
boardin jasen 2008-.
Journal of Global Business and Economic Development'n advisory editorial
boardin jasen 2010-

Viimeaikaisia kutsutehtdvid

Kutsuttuna asiantuntijana Maanpuolustuskorkeakoulun strategiaseminaarissa
2007

Kutsuttuna asiantuntijana puolustusministerion Visioprosessissa 2007

Kutsuttuna esitelmoitsijana ja ohjelmanjarjestajana APTi, TAKING TYPE into the
21st CENTURY 2007 APTi XVII Biennial Conferencessa Baltimoressa 12.-
17.7.2007

Kutsuttuna esitelmoitsijand NATOn konferenssissa FOURTH ADVANCED RE-
SEARCH WORKSHOP MILITARY LEADERSHIP AND CIVIL-MILITARY RE-
LATIONS, Sofia, Bulgaria 22.-23.11.2007

Viron opetus- ja tutkimusministerion ulkoisen arvioinnin osaston kutsumana
(ainoa) ulkomaisena edustajana arviointiryvhmdan, joka arvioi Viron
yksityisten yliopistotasoisten Minor Business Schoolin
henkildstojohtamisen ja palvelujohtamisen ohjelmat toukokuussa 2008.

Uusyritystoiminnan kerrannaishyddyt kunnassa ja valtiontaloudessa. Pirkanmaan
yrittdjat ry:lle ja Ensimetrille tehty tilaustutkimus uusyritystoiminnan
kerrannaishy6dyista Tampereen seutukunnassa.

Pk-yritysten merkitys Pirkanmaan kuntien taloudelle. Pirkanmaan yrittdjat ry:lle
tilaustutkimus PK-yritystoiminnan kerrannaishyddyistd Pirkanmaan
kunnissa. Elektroninen julkaisu jasenistolle.

Vaasan kesayliopisto ry:n 50-vuotishistoriikkitydryhméan puheenjohtaja 2010.

Aikaisempia tehtdvid korkeakoulussa/yliopistossa

Assistentti, Vaasan kauppakorkeakoulu 1973-74

Vt. lehtori, Vaasan kauppakorkeakoulu 1973-77
Tutkimusassistentti, Vaasan kauppakorkeakoulu 1978-1980
Tutkimuslaitoksen vs. johtaja Vaasan kauppakorkeakoulu 1979



Taydennyskoulutuskeskuksen johtamisesta vastanneen johtotrion jasen 1983

Suomen Akatemian varttuneen tieteenharjoittajan apuraha 1.1.-30.6.1986,
1.8.1990-30.6.1991, 1.8.2007-3.7.2008

Professori (liiketaloustiede, erityisesti hallinto ja organisaatio) vt. 1980-1988

Nimitys liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon ja organisaation
apulaisprofessorin virkaan 1986

Nimitys liiketaloustieteen, erityisesti hallinnon ja organisaation professorin
virkaan 1988

Dekaani 1994- 2001 (Kaupallis-hallinnollinen tiedekunta)

Erditd aikaisempia luottamustehtdvid korkeakoulussa/yliopistossa

Vaasa®Pluppakorkeakoulun YTT:n laitoksen laitosneuvoston jésen ja sihteeri
1973-1979

Vaasan kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston jasen 1975-

Vaasan kauppakorkeakoulun suunnittelutoimikunnan jasen 1973-1978

Yritysten ja laitosten hallinnon koulutusohjelman suunnittelutyéryhman
puheenjohtaja (tutkinnonuudistus) 1976

Vaasan kauppakorkeakoulun tutkimuslaitoksen johtokunnan jasen 1978-1979

Vaasan kauppakorkeakoulun laskentakeskuksen johtokunnan jasen 1978-1979

Vaasan kauppakorkeakoulun tutkinnonuudistustyéryhmaan jasen 1978-1979

Vaasan kauppakorkeakoulun julkaisutoimikunnan jasen 1978-1986

Vaasan kauppakorkeakoulun Assistentti- ja tutkijayhdistyksen hallituksen jasen
1979

Hallinnon ja markkinoinnin laitoksen laitosneuvoston jasen 1980-1991

Vaasan (kauppa)korkeakoulun opetus- ja tutkimusneuvoston jasen 1980-1991

Vaasan korkeakoulun Hallinnon ja markkinoinnin laitoksen johtaja 1982-1991

Vaasan korkeakoulun hallituksen jasen 1986-89

Johtamisen (ent. Hallinnon ja organisaation) laitoksen johtaja 1991-1998

Vaasan yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen johtokunnan puheenjohtaja
1986-89, 1992-94

Vaasan yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen neuvottelukunnan jasen 1992-
1998

Vaasan yliopiston hallituksen jasen 1994-2001

Kauppatieteellisen alan valtakunnallisen tutkintorakenteen kehittimishankkeen
johtaja 2002-2004

LIITOS-koulutuksen johtaja 1999-2004

Lisdksi kymmenittdin muita luottamuselinten ja toimikuntien jasenyyksia
vuodesta 1974 lahtien; eniten luottamustehtavia Vaasan
kauppakorkeakoulussa/korkeakoulussa/yliopistossa nykyisesta ja
entisesta henkillokunnasta.

Erditd aikaisempia tehtdvid korkeakoulun/yliopistoyhteison ulkopuolella

Vaasan kauppakorkeakouluseuran sihteeri 1973-79



Yritystutkimuspalvelu Oy:n hallituksen jasen (vpj.) 1979-1988

Vaasan korkeakoulun edustaja Vaasan laanin yrittajakoulutusty6ryhmassa 1981-
1986

Kauppatieteellinen yhdistys r.y:n hallituksen jasen 1990-1999

Professoriliitto-Professorsforbund r.y:n valtuuston jasen 1991-1994

Professoriliitto-Professorsforbund r.y:n hallituksen varajasen 1994, jasen 1995-
96

Korkeakouluneuvoston kauppatieteellisen alan jaoston jasen 1984-89

Vaasan kesdyliopiston hallituksen jasen 1983-87

Ledamut i referensgruppen for planering av Samnordisk utbildning inom hotell,
restaurang och turism 1986-87

Vaasan ladninhallituksen ‘Luovuus osaamiseksi ty6eldmassa’-strategiaryhmassa
1992

Vaasan tiedepuisto/teknologiakeskuksen suunnittelutyéryhman jasen (1989)

Professoriliitto-Professorsférbund r.y:n Vaasan yliopiston osaston puheenjohtaja
1990-1993

Yrittdjyysvuosikymmen 1995-2005 -hankkeen professorityéryhman jasen 1995-
2001

Tulevaisuustutkimuksen VerkostoAkatemian opetussuunnitelmatyéryhman jasen
1997-2000

European Institute for Advanced Studies in Management'in (EIASM) Academic
Council'in jasen 1995-2000

SEFEn korkeakoulupoliittisen neuvottelukunnan jasen 1990-2003

Suomen Kesayliopistot ry., hallituksen varajasen 2001-2003

Hubertus ry.:n hallituksen jasen 2003-2004

Suomen edustaja Pohjoismaisen yrittdjyyspolitiikkojen
vertailututkimushankkeessa Towards an Entrepreneurial Policy A Nordic
pergpectivja Suomen osuuden vastaava tekija 2002-2003.

Estonian Higher Education Accreditation Center'in kutsumana Viron yliopistojen
arvioijana kevat 2005

Kutsuttu arvioimaan Liettuan kauppatieteellisia yliopisto- ja

korkeakouluohjelmia 2005

Professoriliitto r.y.:n valtuuston puheenjohtaja 2001-2006

CEECAPin (Central and Eastern European Center for Applied Psychology), Su-
omen vastuuhenkild

Suomen osuuden vastaava projektissa Creating Opportunities for Young Entrepr
neurs- Nordic Examples and Experience8@3-2005

Suomen osuuden vastaava projektissa Creating Opportunities for Young Entrepr

neurs- Nordic Examples and Experiences 2623805

Vaasan yliopistoseuran hallituksen jasen 1994-2007

Vaasan kaupunginvaltuuston varajasen 2005-2008

Vaasan kaupungin teknisen lautakunnan varajasen 2005-2008

Kunniamerkit

SVRRI



Kansainviiliset palkinnot

Awarded The Mary McCaulley Cross Cultural and International Research Avwand
72006

Society of Global Business and Economic Development'in myontama Excellence
in Service Award 2007

Vastavdittdjd ja esitarkastaja

Joensuun, Jyvaskylan, Tampereen, Vaasan yliopistoissa seka Helsingin ja Turun
kauppakorkeakouluissa, Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa ja
Teknillisessa korkeakoulussa

Professuuri-, dosentuuri- ym. lausuntoja

Chydenius-Instituutille, Jyvaskyldn, Kuopion, Oulun ja Tampereen yliopistoille,
Lappeenrannan ja Tampereen teknillisiin korkeakouluihin, Helsingin ja
Turun kauppakorkeakouluun ja Svenska Hankenille

Tutkijakoulutuskokemus

Viitellyt v. 1980 ensimmaisena Vaasan kauppakorkeakoulussa opintonsa
alkaneista ja tutkintonsa sielld suorittaneista

Vastannut johtamisen ja organisaatioiden jatko-opinnoista Vaasan
korkeakoulussa ja yliopistossa 1981-1996 ja suurimmasta osasta jatko-
opiskelijoita edelleen.

Toiminut KATAJAn (Kauppatieteellisen alan jatkokoulutus-toimikunnan jasenena
1992-, varapuheenjohtajana 1996-2000, ja edelleen varajasen 2001-

Kauppatieteellisen alan johtamisen ja organisaatioiden valtakunnallisen GRAMIS-
tutkijakoulun johtoryhman jasen ja tutkijakoulun
perustajaprofessoriryvhman jasen

Rekrytoinut tiedekunnasta enemman tohtoriopiskelijoita kansainvaliseen
tohtorikoulutusohjelmaan the European Doctoral Pegram in
Entrepreneurship and Small Business Management (Barcelona/Vaxjo) kuin
mik&&n muu yliopisto tai maa.

Alkuunpannut ja organisoinut Kauppatieteellinen tutkimuskaytanté -kurssin
Vaasan yliopiston kaupallis-hallinnollisessa tiedekunnassa. Kurssi
jarjestetaan nykyaan koko yliopiston tohtoriopiskelijoille
Tutkijafoorumina samalla konseptilla.

Toiminut ohjaajana, esitarkastajana ja vastavaittdjana usean yliopiston
vaitoskirjantekijoille

Vaasan yliopiston ennditysmdinen tulos parin vuoden aikana
tutkimusryhmasti tuotetuista jatko-opintosuorituksista (2005-2006
kuusi tohtoria ja yksi lisensiaatti)



Ohjatut vditdoskirjat:

SEPPO HAUTA-AHO (1990). Yrityksen perustamisen vaiheet. Tyosuhde-
lahestymistavan teoreettista analysointia ja perustamisen vaiheiden
konkretisointi. Liiketaloustiede 53. Hallinto ja organisaatio. (Vaitoskirja).
259 s.

JUKKA VESALAINEN (1995). The small firm as an adaptive organization. Organi-
zational adaptation versus environmental selection within environmen-
tal change. Business Administration 16. Management and Organization.
(Vaitoskirja). 223 s.

VESA SUUTARI (1996). Comparative studies on leadership beliefs and behavior
of European managers. Business Administration 19. Management and
Organization. (Vaitoskirja). 271 s.

RAIMO HAVUSELA (1999). Kulttuuri - yrittdjyyden kehto. Liiketaloustiede 25.
Johtaminen ja organisaatiot. (Vaitoskirja.) 164 s.

MIKKO LUOMA (2000). Human resource development as a strategic activity - a
single component view of strategic human resource management. Busi-
ness Administration 31. Management and Organization. 167 s.

ELINA VARAMAKI (2001). Essays on multilateral cooperation between SMEs -
The prerequisites for successful development and different models of in-
terfirm cooperation. Business Administration 36. Management and Or-
ganization. 188 s.

MARIA JARLSTROM (2002). Personality and career orientation of business stu-
dents. Business Administration 40. Management and Organization.
(Vaitoskirja.) 113 s.

VELI LEINONEN (2003). Hyvinvoinnin kokonaisvaltainen malli. Systeeminen
nakokulma hyvinvointiin ja sita edistaviin toimintatapoihin taloudessa
seka hallinnossa. Liiketaloustiede 46. Johtaminen ja organisaatiot.
(Vaitoskirja.) 222 s.

OSSI KOSKINEN (2005). Asia- ja ihmisjohtajien eroavuudet. Liiketaloustiede 54.
Johtaminen ja organisaatiot. (Vaitoskirja.) 251 s.

LAURI TUOMI (2005). Strategic human resource development in SMEs - The
identification of key employees and their discourses on human resource
development. Business Administration 55. Management ja Organization.
(Vaitoskirja.) 226 s.

TIINA M. HAUTALA (2005). Personality and transformational leadership. Per-
spectives of subordinates and leaders. Business Administration 61. Man-
agement and Organization. (Vaitoskirja.) 170 s.

ASKO SAATSI (2005). Metaklusteri — Systeemiteoreettinen nakokulma yrityksen,
klusterin ja seudun menestystekijoihin Yla-Savossa. Liiketaloustiede 64.
Johtaminen ja organisaatiot. 286 s. (Vaitoskirja.)

TARU T. HAUTALA (2006). Osaamisen ja johtajuuden siirto ravitsemisalan
perheyritysten sukupolvenvaihdoksessa. Liiketaloustiede 65. Johta-
minen ja organisaatiot. 299 s. (Vaitdskirja.)

KARI LUUKINEN (2006). Pricing decision of SME - Images and deliberations
within a meaningful frame. Business Administration 66. Management
and Organization. 196 s. (Vaitdskirja.)

TIINA GALLEN (2010). Personality and strategy. Cognitive styles and strategic
decisions of managers and top management teams. (Tulossa).



Lisdksi vastannut Johtamisen laitoksen lukuisten muiden tohtoriopiskelijoiden
opintosuoritusten  suunnitellusta  ja  hyvdksynnastd ja  ohjannut
vaitoskirjatutkimuksia muiden ohjaajien nimiin.

Ohjannut useimmat laitoksen lisensiaatintyot.

Esitelmdit, konferenssiosallistumiset

Osallistunut yli sataan kansainvaliseen ja kotimaiseen konferenssiin ja
workshopiin ja esittdnyt yli sata esitelmaa keskeisissa kansainvalisissa
konferensseissa; selkedsti aktiivisimmin Vaasan yliopistossa.

Opetus- ja asiantuntijatehtdvidt korkeakoulun ulkopuolella

Luennoinut useita satoja paivia tdydennyskoulutuskeskuksissa kesdyliopistoissa,
yritysten ja julkishallinnollisten organisaatioiden koulutustilaisuuksissa
seka erilaisissa muissa tilaisuuksissa aktiivisesti yli kahden kymmenen
vuoden ajan

Jarjestanyt kymmenittdin koulutusohjelmia yrityksissa ja muissa organisaatioissa

Tutkimus- ja koulutustehtavia sekd muita asiantuntijatehtdvia yrityksissa,
kaupungeissa, muissa kunnissa sekd muissa julkishallinnollissa
organisaatioissa; mm. lukuisia organisaatioilmapiiri-, asiakastyytyvaisyys-
ja tyotyytyvaisyystutkimuksia, johtajuusarvioita, tiimiytymisprojekteja,
yrittajyystutkimuksia

Yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijaesitelmia - ja ohjelmia OPH:lle, YVK:lle,
TaitoKompassille ym.

Vaasan Golf r.y:n, Krdklund Golf Oy:n ja Oy SE ARCHITECTS Ltd:n tilintarkastaja

http://www.iltasanomat.fi/uutiset/persoonallisuustesti.asp _persoonallisuustesti
[lta-sanomien internetlehteen vapaasti lukijakunnan vastattavaksi.
Tilastollisesti aitoon teoriaan perustuva itse tehty testi on tuottanut
maailman suurimman ihmisen kayttaytymista koskevan
tutkimusaineiston, n. 450 000 havaintoa. Mistddan muusta maailman
maasta ei ole ldheskddn ndin tdydellistd koko populaatiota koskevaa
tutkimusaineistoa ja persoonallisuusrakennetietoa. Ensimmaiset tulokset
julkaistaan valtakunnallisesti syyskuun 2010 lopulla.

Aikaisemmat ja nykyiset jdsenyydet tieteellisissd organisaatioissa

Academy of Management

Association for Psychological Type (APT)

European Association for Creativity and Innovation
Strategic Management Society


http://www.iltasanomat.fi/uutiset/persoonallisuustesti.asp

efmd (European Forum for Management Development)
European Council for Small Business (ECSB)
International Council for Small Business (ICSB)
Kauppatieteellinen yhdistys r.y.

Liiketaloustieteellinen yhdistys r.y.:n hallituksen jasen

Kutsuttuna refereetehtdviin

Academy of Management, Entrepreneurial Division,
Scandinavian Journal of Management,

John Wiley & Sons Ltd

B>Quest (Member of Editorial Board)

The International Journal of Business Insights and Transformation
African Journal of Agricultural Research
Liiketaloustieteellinen Aikakauskirja

Hallinnon tutkimus -aikakauskirja

Edilex

Hallinnon Tutkimus

Tyosuojelurahasto

Muutamia vapaamuotoisia esimerkkejd V. Routamaan ideoimista/
toteuttamista yliopiston muutos /kehittimishankkeista /tapahtumista

Tdaydennyskoulutus/aikuiskoulutus
V. Rotamaa on

Tehnyt (tdydennyskoulutuskeskuksen puheenjohtajana 1986-89) kirjallisen
aloitteen ylimaaraisten opiskelijoiden opetuksen muuttamiseksi avoimen
yliopiston opetukseksiennen, kuin erillistd avoimen yliopiston koulutusta
oli edes aloitettu muuallakaan Suomessa. Esitys johti avoimen yliopiston
opetuksen aloittamseen Vaasan yliopistossa.

Toiminut  puheenjohtajana  johtamiskoulutuksen  tarvetta  pohtineessa
tyoryhmdssa ja ollut aloitteentekijand ehdotuksessa, joka paatyi
esittimadn johdon tdydennyskoulutusohjelman (JOKA) aloittamista
Vaasan korkeakoulussa 1986.

Suunnitellut koulutussuunnittelija Raija Katilan avustamana Johtajana
kasvaminen eli JOKA-johtamiskoulutusohjelman rakenteen ja paaasiallisen
sisalléon 1987. Sisaltd on edelleen padosin voimassa joskaan ei vastaavalla

asiantuntemuksella.

Paattanyt vuonna 1993, etta Johtamisen laitos jarjestaa
tdydennyskoulutuskeskuksen (muodollisesti kesayliopiston)
organisoimana Suomen ensimmaisen opettajien

yrittdjyyskasvatuskoulutusohjelmanYrittajyyskasvatusvastuuopettaja joka



kuntaan'. Koulutus ja V. Routamaan Iehtikirjoitus yliopiston
yrittdjyyskasvatuksesta, jonka pohjalta apulaiskaupunginjohtaja B. Sandin
kutsui koolle tyéryhman yrittdjyyskasvatuksen edistamiseksi, oli
merkittdva alkusysdys yrittdjyyskasvatus-koulutuksen laajenemiselle.
Tyoryhma opetushallitusyhteyden kautta levitti ajatusta
yrittdjyyskasvatuksesta laajemminkin Suomeen 'Vaasan mallina'.
Nyttemmin  yrittdjyyskasvatus  kuuluu  kaikkien = koulutasojen
opetussuunnitelmiin.

‘Myynyt’ opetushallitukselle suunnitelman yrittdjamainen koulu -ohjelmasta, ja
ohjelman  yhtend  padsuunnittelijana  mahdollistanut = ohjelman
toteutumisen 12 vaasalaisessa koulussa 1996-97.

Yrittdjyysvuosikymmenhankkeessa ajanut Muutosagenttikoulutuksen
(Yrittdjyyden edistdja kuntiin) kdynnistamistd Suomessa ja vaikuttanut
ratkaisevasti koulutuksen sisdltoon ja siihen, ettd koulutus toteutettiin
Vaasan yliopiston Johtamisen laitoksella 1996-97.

Ollut mukana suunnittelemassa Vaasan yliopiston MBA-ohjelmaa ja suunnitellut ja
jarjestanyt Vaasn yliopiston ensimmaisen eMB#éhjelman keskeisen
opintojakson Intrapreneurship Through Personal and Organizational
Development 1998.

Vaikuttanut ratkaisevasti substanssiopetuksen osalta, ettd ALKUhanke (alemman
kauppatieteellisen tutkinnon opinnot) aloitettiin Kuusiokunnissa 2002.

Neljassa neljastatoista vuoteen 2010 mennessid Suomessa jarjestetyssa
sanomalehtiyliopistokurssissa (Esimiestyéon  kehittdminen 1992,
Yrittdjyyden edistdminen 1993, Johtajuuden ja tiimitydskentelyn
kehittaminen 1997, Tyossa jaksaminen 2002) ollut kurssin ideoija, vetdja
ja vastuuhenkild, sekd jarjestanyt kolmen kurssin ldhiopetusseminaarit.
Viimeisimmassa (2010) ollut mukana yhtena kirjoittajana.

Ideoinut ja alkuunpannut 2009 asti suurimman Suomen Akatemian maararahan
Vaasan yliopistossa saaneen tutkimusprojektin ‘ldentifying and
Developing key Leader Competencies for Global Competition’, joka
yhdistad johtajuuden ja kansainvalisen johtamisen tutkimushankkeet
2002-2004.

Tutkintorakenteet, tutkinnot, opetus, hallinto
V. Ratamaa
Osallistui ensimmaisena Vaasan kauppakorkeakoulun opettajana

casekirjoittamisen koulutukseen ja teki ensimmadaisen oman opetuscasen
(Vaasan Auto Oy 1975) seka aloitti caseopetuksen korkeakoulussa.



Aloitti  monimuoto-opetuksen korkeakoulussa/yliopistossa ennen, Kkuin siitd
Suomessa edes puhuttiin, mm. opintojaksoissa Organisaation ohjaus
(opetus johtoryhmatyoskentelynd), Tulevaisuudentutkimus (skenaarioita
yrityksissd) ja Johtajuus, luovuus ja innovatiivisuus (luovuusryhmat
yritysten ongelmanratkaisijoina).

Vaikuttanut korkeakouluneuvoston kauppatieteellisessd jaostossa muiden
yksikoiden edustajien tukemana oleellisesti Vaasan korkeakoulun virkojen
ennatysmaiseen lisdantymiseeh984-89, jolloin suuri osa kauppatieteen
viroista perustettiin neuvoston esityksen pohjalta. Virat paatettiin tuolloin
OPM:n esityksestd eduskunnassa.

Saanut asian ideoijana aikaan muutoksen Vaasa korkeakoulun ns.
tyollisyysvarojen kdytossa siten, etta niita vastoin aikaisempaa kaytantoa
1980-luvun lopulla alettiin kdyttaa ns. hallinnon apuvirkojen sijasta useiden
opetusvirkojen (assistentuurit, yliassistentuurit) perustamiseen ja siten
virkarakenteen jalkeenjaaneyyden korjaamiseen.

Esitti laitoksen johtajana ja opetus- ja tutkimusneuvoston jdsenena
tutkintorakenteen uudistusta 1990 lahtien. Parin vuoden vastustuksen
jalkeen opetus- ja tutkimus-neuvosto nimesi suunnitteluparin (Jakobsson -
Ruuhela)  tekemddn  esityksen  pohjalta  yksityiskohtaisemman
suunnitelman. Kauppatieteellisen alan tutkintoasetuksesta (1995) tuli
pitkalti Vaasan yliopiston oman, aiemmin tehdyn suunnitelman mukainen.

Teki vuonna 1995 alan ja Vaasan yliopiston ensimmaisen
maisteriohjelmaesityksen, joka johti yliopiston hanke-esitykseen ja
sittemmin OPM:n hyvdaksymaan hankkeeseen, jonka pohjalta ensimmainen
Business Professionals Master Program aloitettiin 1999.

Paattanyt, ettda kauppallis-hallinnollinen tiedekunta, erityisesti Johtamisen laitos
aloittaa yhteistyossd TYT:in Seingjoen yksikbn kanssa LIITOS
(Liiketoimintaosaamisen) ohjelman 1999, vastasi LIITOksen johtajana
ohjelmasta ja sen suunnittelusta yliopiston osalta.

Suunnitteli yhdessa TYTin kanssa maaseutumaisteriohjelmanSeindjoelle 2001.
Alueen kuntien ja Etela-Pohjanmaan TE-keskuksen Kkielteisista
rahoituspaatoksistd johtuen koulutusta ei voitu aloittaa. Esitti myos
aikanaan Kokkolaan maisteriohjelmasuunnitelman jonka Kkaltaista
nyttemmin 2011 ollaan aloittelemassa.

Esitti vuodesta 1997-98 lahtien alemman tutkinnon sisallén uudistusta ja
liketoiminta-osaamisen vahventamista kandidaatin tutkinnost&sityksen
pohjalta konkretisoitiin tutkintorakenteen kehittdmishanke-esitys, jonka
OPM vuonna 2001 muutti valtakunnalliseksi hankkeeksi
kauppatieteellisen alan tutkintorakenteen uudistamiseksi. Hankkeita on
sittemmin aloitettu muillakin aloilla ja vuonna 2002  perustettiin
valtakunnallinen  tyéryhmd  suunnittelemaan esitystd  yliopisto-
tutkintorakenteen uudistamiseksi Suomessa. Muutos toteutetaan 2005
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alkaen. 'Routamaan liiketoimintaosaamisen kokonaismalli'
liketoimintaosaamisen vavistamiseksitoteutetaan kompromissien vuoksi
jonkin verran lievennettyna kauppatieteellisen tiedekunnan opinnoissa.

Alkuunpannut 1998 yliopiston opiskelijaseurantaprojektin, jonkaavulla tutkitaan
ja identifioidaan mm. opiskelijavalintaa ja opiskelijoiden ohjausta varten
soveltuvin opiskelija-aines ja opintomenestykseen vaikuttavia tekijoita.

Toimeenpannut 2003-2004 yliopistojen ensimmaisen opintojen
kuormitustutkimuksen jossa opiskelijoiden opintojaksoihin kayttama
tyomadra tutkittiin laajoilla kaikkia kauppatieteen ja osaa muita
opintojaksoja koskevilla kyselytutkimuksilla. Tietoja voitiin kdyttaa uusien
opintojaksojen ja tutkintorakenteen suunnittelussa.

ldeoinut ja esittanyt 2004 uuden tutkintorakenteen mukaisen kauppatieteen
opetusdijelman  liiketoimintaosaamisen  kokonaisuugh, joka on
edistyksellinen ja kokonaan wuusi tapa toteuttaa Kkauppatieteellistd
koulutusta Suomessa.

Yrittdajyys
V. Roatamaa on

Tehnyt 1986 Kirjallisen ehdotuksen korkeakoulun lehdessa tiedepuiston ja
yrityshautomon perustamiseksi VaasaanToimi jdsenend Kkeskeisten
organisaatioiden tyoryhmassa, joka 1989 esitti tiedepuiston perustamista
puuvillatehtaan alueelle. Tehnyt uuden tiedepuisto- ja
yrityshautomoideoinnin Yhteistyon yliopisto -julkaisussa 1998.
Tiedepuistokyltti ilmestyi puuvillatehtaan seindlle 2002, mutta
varsinainen tiedepuisto antaa odottaa parempia aikoja.

Ollut aloitteellinen pienyritysten johtamisen opetuksenloittamisessa yritysten ja
laitosten hallinnon koulutusohjelmassa vuodesta 1978 ja pienyritysten
johtamiseen suuntautuvan professuurin perustamisessa
korkeakouluneuvostossa.

Aloittanut laajemmassa merkityksessa yrittdjyyskoulutuksen Vaasan yliopistossa
mm. ko. opetuksen aloittamisella ja yrittdjyysprofessuurin seka yrittajyyden
koulutusohjelman  perustamista ajamalla. Yrittdjyysopetus olikin
koulutusohjelmineen  ja  sivuainetarjontoineen = maan  laajinta.
Lahjoitusvaroin perustettu yrittdjyysprofessuuri vakinaistettiin 2000.
Sittemmin yrittdjyysopetus on vahentynyt.

Vaikuttanut ratkaisevasti yrittajyyskasvatuksen alkuun Vaasan yligiossa ja
Yrittdjyys-vuosikymmen 1995-2005 hankkeen puitteissa Suomessa.

Tehnyt  Suomen  toistaiseksi ainoan kokonaisvaltaisen Yrittdjyyden
kehittamisohjelman UUSI YRITTAVAMPI SUKUPOLVI: Yrittijyyden
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kehittamisohjelma vuosille 2000-2006. Yrittajyysvuosikymmen 1995-
2005 -hankkeelle (taustaryhmana E. Vanne, YVK ja johtaja K. Nissila,
Tyoministerio).

Tehnyt KTM Yrityspalvelun kanssa sopimuksen yritysten valisen yhteistoiminnan
tutkimuksesta ja toiminut ko. hankkeen johtoryhmaiassa. Hanke johti
Johtamisen laitoksen yhden keskeisen tutkimusalueen, verkostoitumisen
tutkimukseen, joka on johtanut useisiin vaitdskirjahankkeisiin..

Solminut T.M. Cooneyn (Ireland) kanssa Kyproksella 1995 sopimuksen, jonka
mukaan Vaasan yliopiston Johtamisen laitos osallistui kansainvaliseen
innovaatioiden esteitd Kkartoittavaan tutkimukseen, miki johtikin
kansainvaliseen tutkimusyhteistyohon.

Yrittdjyysvuosikymmenhankkeessa 1995 vuodesta lahtien ‘myynyt ajatusta’ koko
maan kattavan yrittdjyysasenteita ja—valmiuksia koskevan tutkimuksen
toteuttamista. Hanke osittain toteutettiin Yrittajyyden kehittimisohjelman
osana kolmella TE-keskusalueilla 2000-2001.

Edustanut Suomea Pohjoismaisen yrittdjyyspolitiikkojen
vertailututkimushankkeessa Towards an Entrepreneurial Policy- A Nordic
perspetive ja vastannut Suomen osuuden tutkimuksesta 2002-2003.
Hanke valmistui 5.5.2003

Suomen edustaja ja Suomen osuuden vastaava projektissa Creating Opportunities
for Young Entrepreneurs Nordic Examples and Experiences 202805

Vaasan yliopiston Yrittaj yyskasvatuksen motivaattorikoulutuksen paasuunnittelija
Koulutus on tarkoitettu mm. koulujen opintosuunnitelmista vastaaville ja
opettajille, jotta nama kykenisivat edistdmaan yrittajyyskasvatusta ja
yrittajaverkostoja kouluissaan. Vuonna 2005 ohjelmassa koulutetaan 100
eri kouluasteiden opettajaa eri puolilla Suomea Opetushallituksen
rahoituksella.

Esimerkkeja yhteistyosta (Vesa Routamaa/Yliopisto/LeaDEC Oy) yritys- ja
julkishallinnon organisaatioiden kanssa
- Johtanut kuusi ABB:n yhtiota kattaneen organisaatioilmapiiritutkimuksen
- Johtanut kuusi ABB:n yhtiotad kattaneen organisaatioilmapiiritutkimuksen
seurantatutkimuksen
- Toteuttanut Vaasan tiepiirin ajankaytto ja tyonsisaltotutkimuksen
- Toteuttanut Hirman kuntokeskuksen ilmapiiritutkimuksen
- Toteuttanut Hairman kuntokeskuksen seurantailmapiiritutkimuksen
- Toteuttanut Vaasan Poliisin vaikuttavuustutkimuksen
- Johtanut Golden Rax pizzapuffet asiakastyytyvaisyystutkimuksen
- Johtanut ABB:n ty6terveysorganisaation asiakastyytyvaisyystutkimuksen
- Jarjestdanyt 400 Wartsilan tyontekijan kehityskeskustelukoulutuksen ja
100 esimiehen kehityskeskustelu- ja johtajuuskoulutuksen
- Pitanyt Keskisen kyldkaupan esimiesten pitkakestoisen
johtamiskoulutuksen
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Pitanyt johtoryhmakoulutusta mm. Pirkkalan, Kankaanpdan, Laihian ja
Eurajoen kuntien, Mikkelin ammattikorkeakoulun, Sibeliusakatemian,
Merenkulkupiirin, Ymparistokeskuksen, Vaasan keskussairaalan ja
lukuisten yritysten johtoryhmille

[tsetuntemuskoulutusta, johtamiskoulutusta ja johtajuuskoulutusta
lukuisille yrityksille ja julkishallinnon organisaatioille Suomessa ja
Virossa

Toteuttanut Pirkanmaan Yrittdjien ja Ensimetrin tilaaman uuden
yritystoiminnan vaikuttavuusselvityksen

Jarjestanyt ja pitanyt n. 200 opettajan yrittdjyskasvatuskoulutuksen
Toteuttanut Ensimetrin sosiaalialan yritysten johtamiskoulutusohjelman
Toteuttanut Suomen osuuden yhteispohjoismaisissa
yritttdjyyspolitiikkavertailu ja nuorten yrittdjyytta koskevissa
tutkimusprojekteissa

Finnair Oy 600 toimihenkilon persoonallisuusanalyysit

Kouluttanut Lansi-Suomen ymparistokeskuksen henkilokuntaa
sopeutumaan fuusiotilanteeseen ja samassa yhteydessa neuvoneut
Ymparistokeskuskelle uuden tiimiorganisaation

Toteuttanut Ensimetrille tutkimuksen Tampereen seutukunnan
uusyrittdjyyden merkityksesta kuntien talouteen

Toteuttanut Pirkanmaan Yrittajat ry:lle tutkimuksen pk-yritysten
taloudellisista ja immateriaalisista hyddyista kaikissa Pirkanmaan
kunnissa 2008 ja 2011

Toteuttanut Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ymparistokeskuksen (ELY -
keskus) Omistajanvaihdosten valtakunnallinen koordinointi -hankeelle
esitutkimuksen lopettaneiden yritysten merkityksesta kunnille Pohjois-
Pohjanmaalla

Kouluttanut lukuisten pienyritysten henkilostoa itsetuntemukseen,
tiimitoimintaan ja keskindiseen yhteistyohon

Kouluttanut useiden sairaaloiden ja terveydenhoitoalan seka kuntien
henkilosta itsetuntemuksesta, johtajuudesta, motivatiosta,
tiimitoiminnsta jne.

Yrittdjysypotentiaalitutkimukset KTM:LLE Joensuun ja Himeen TE-
keskusalueilla sekd Satakunnan TE-keskukselle seka paikallisia
tutkimuksia eri puolilla Suomea Kuntaliiton ja kuntien toimeksiannosta

Jne. jne.

Publications - Vesa Routamaa

Ryhmittdin jarjestyksessa vanhimmasta uusimpaan; 2007 eteenpain Kirjoitettu
boldilla osittamaan uusimmat julkaisut)

Articles in International Refereed Proceedings

Routamaa, V. & Ponto, V. (1994). Situational Leadership and the MBTI Types of

Certain Finnish Managers. Proceedings of The MyeRriggs Types Indicator
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and Leadership: An International Research Conferer¢ational Leadership
Institute, University of Maryland.

Routamaa, V. & Vesalainen, J. (1994). SME's response to networking challenge:
Experiences of Finnish SME co-operation.Proceedings of the 21st Intems
tional Small Business Congregakarta, Indonesia.

Routamaa, V. & Murto-Koivisto, E. & Vesalainen, J. (1995). The prerequisites for
different types of successful interfirm cooperation in the SME-sector. Pro-
ceedings of the ENDEC conference entrepreneurship in transitional eaeno
ics Shanghai, China.

Routamaa, V., Vesalainen, ]. & Mahlberg, T. (1995). Developing entrepreneurship
by training school teachers - the case of the province of Vaasa. Proceedings
of the ENDEC Conference Entrepreneurship in Transitional Econgmics
Shanghai, China.

Routamaa, V. & Honkonen, M. (1996). Occupations desired by young Finnish
graduates in the context of the occupational distribution of U.S. types. Pro-
ceedings of the Psychological Type and CultiEast and West: Second Mu
ticultural Research Symposiupiniversity of Hawaii Manoa.

Honkonen, M. & Routamaa, V. (1996). Personality Types and Occupational Expec-
tations: Young Finnish Graduates' Vocational Hopes Related to Holland's
Occupational Groups. Proceedings of the Psychological Type and Culture
East and West: Second Multicultural Research SymposiUmiversity of
Hawaii Manoa.

Honkonen, M. & Routamaa, V. (1996). Finnish Graduates' Personality and Favorite
Occupations by Temperaments. Proceedings of the 4th Type Users's Confe
ence South Africa.

Routamaa, V. & Honkonen, M. (1996). Psychological Types and Organizational
Change. Proceedings of the 4th Type Users's Conferefoeth Africa.

Routamaa, V., Vesalainen, ]. & Pihlajaniemi, E. (1996). Meeting the Challenges of
Export Markets: Entrepreneurs' Personality and International Orientation.
Proceedirgs of the seventh ENDEC World ConfereSaegapore.

Routamaa, V., Honkonen, M., Asikainen, V. & Pollari, A-M. (1997). Psychological
Type and Leadership Styles - Subordinates' Point of View. Proceedings of
the Leadership and the MyeiBriggs Type Indiator, Second International
Congrence,Washington.

Honkonen, M. & Routamaa, V. (1997). Psychological Types and Team Work Effec-
tiveness: A Study of Production Teams in Industry. Proceedings of the
Leadership and the MyerBriggs Type Indicator, Second ternational Cm-
ference,Washington.
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Asikainen, V. & Routamaa, V. (1997). The relationship between the MBTI and the
creativity orientations of managers. Proceedings of the Leadership and the
MyersBriggs Type Indicator, Second International Conferen@é&shington.

Routamaa, V. & Honkonen, M. (1998). Psychological Types and Stress. Proceedings
of the Psychological Type and Cultu#east and West: Third Multicultural
Research Symposiupjanuary 9-11, 1998, Waikiki, Hawaii.

Routamaa, V. & Pollari, A-M. (1998). Leadership Styles in the Cultural Context - A
Comparison of Finnish and South African Managers. Proceedings of the
Psychological Type and Culturgast and West: Third Multicultural Research
Symposiumjanuary 9-11, 1998, Waikiki, Hawaii.

Routamaa, V. & Varamaki, E. (1998). Entrepreneurs' Personality and Networking
Attitudes. Proceedings of the 26International Small Business Congredd..-
14.10.1998 Sao Paulo, Brasil.

Routamaa, V. & Pehkonen, H. (1999). Psychological Types and Life-Style among
Managers and Business Students. Proceedings of the Leadership and the
MyersBriggs Type Indicator, Third International Conferenc&ashington
15.-17.4.

Routamaa, V. (2000). A New, More Entrepreneurial Generation: A Development
Plan for Entrepreneurship 2000-2006. ICSB World Conference 2000, Bris-
bane, Australia. Proceedings.

Alanko, V., Routamaa, V. & Valkealahti, K. (2001). A Look behind the Bars: Prison-
ers’ Types - Finnish vs. American. Proceedings of the Psychological Type and
Culture-East and WestFourth Multicultural Research Symposiyrfanuary
19-21, 2001, Waikiki, Hawaii.

Hautala, T. & Routamaa, V. (2001). "What animal I'd like to be” The characteristics
wanted by different cognitive styles. Proceedings of the Psychological Type
and Culture-East and West: Fourth Multicultural Research Symposiuiam-
uary 19-21, 2001, Waikiki, Hawaii.

Hautala, T. & Routamaa, V. (2001). Coping with Change: A Comparison between
Finnish and South African Companies. ProceedingsIntEnt 2001 Confer-
ence, South Africa.

Routamaa, V. & Rautiainen, L. (2002). Type and Expatriate Adjustment in a New
Culture. Proceedings of the Conference Working Creatively with Type and
Temperament 19 - 22 September 2002, Sydney.

Varamaki, Elina - T. Pihkala - V. Routamaa (2002). Knowledge transfer in small

family businesses. Proceedins of the Family Business Network Conference
11-14 September 2002, Helsinki.
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Varamaki, Elina - T. Pihkala - V. Routamaa (2003). The stages of transferring
knowledge transfer in small family business successions. Proceedings of
FBN

Routamaa, V., Anna-Leena Rissanen & Tiina Hautala (2004) New Venture Cra-
tion: Assessing Regional Entrepreneurship Potentiiloceedings of The 8th
International Conference on Global Business & Economic Development
Guadalajaa, Mexico, January-10, 2004

Routamaa, V. & Anna-Leena Rissanen (2004). Entrepreneurial Identity and Pe
sonality Types. Proceedings ®he 8t International Conference on Global
Business & Economic Development Guadalajara, Mexico, January 7-10,
2004

Rissanen, A-L. & Routamaa, V. (2004). Occupational Orientations of High School
Students. A paper accepted to be presented at the VII European Conference
on Psychological Assesment. European Association of Psychological As-
sessment. Malaga, Spain.

Rissanen, A-L. & Routamaa, V. (2004). Type, Occupations and Culture: A Compari-
son of Finnish and U.S. Type Structures, A poster accepted to be presented
at The 2004 APT XV International Conference, Toronto, July.

Routamaa, V. & Hautala, T. (2004). Type and Culture. Finnish Examples. The 2004
APT XV International Conference, Toronto, July.

Routamaa, V., Hautala, T. & Rissanen, A-L. (2004). Hunting for Female Entrepre-
neurs -Entrepreneurial Capacity and Gender, Proceedings of 49th ICSB
World Caference Johannesburg, South Africa.

Routamaa, V. & Rissanen, A-L. (2004). Family Background and Entrepreneurial
Capacity, Proceedings of 49th ICSB World Conferenpghannesburg, South
Africa.

Routamaa, V. & Mikeld, L. (2004). Leader's Personality and Leader-Member Ex-
change style, A paper presented at the International Conference on Small
and Medium Sized Enterprises: Strenghts - Weaknesses - Opportunities-
Threaths, August 30-31 and September 1st, Greece.

Routamaa, V., Varamaki, E. & Pihkala, T. (2004). Osaamisen siirto sukupolven-
vaihtotilanteessa: Persoonallisuudet kohtaavat. Perheyrittajatutkija-
tapaaminen Naanatali 10.-11.3.2004. Proceedings

Heindsuo, K. & V. Routamaa (2004). Personality Types and Team Roles Hunting
out Effective and Heterogeneous Teams. Proceedingsfo 8 TH Internatian-
al Workshop on Teamworking (IWOT 8)6-17.09.2004 Trier, Germany.

Routamaa, V., Makel3, L. (2004). Leader’s Personality and Leader - Member Ex-
change Style, in The Modern Business Function and Environmdidited by
Cleopatra Veloutsou & Gregory T. Papanikos, ISBN: 960-88331-9-1, 814
pages, Hardback.
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Routamaa, V. & Heindsuo, K. (2006). Type and Values over Generations. Proceel-
ings of Psychological Type and Culture, East and West Conferé&ne®lulu
Jan 6-8, 2006.

Boyanova, D., Routamaa, V. & Hautala, T. (2006). Type and Values - A Comparison
between Bulgarian and Finnish Business Students. Proceedings of Psych
logical Type and Culture, East and West Conferezmolulu Jan 6-8, 2006.
Electronic Proceedings.

Hautala, T.T., Routamaa, V. & Varamaki, E. (2006). Leadership and Knowledge
Transfers in Succession of Finnish Family Firms. Proceedings ofFERA 6th
Annual Research Conferen@2-24 March 2006, Jyvaskyla.

Routamaa, V. & Miettinen. A. (2006). Knowing Entrepreneurial Personalities - A
Prerequisite for Entrepreneurial Education. Proceedings ofintEnt2006
Caference - Innovative Formats for Entrepreneurshirp Education Teac
ing. July, 9th -12th 2006 in Sio Paulo, Brazil.

Miettinen. A & Routamaa, V. (2006). Creating business from inventions: a chal-
lenge for universities and other reasearch institutes. Proceedings of'8 In-
ternational Conference ENTIME 2006&dansk, Poland, September 22-23,
2006.

Hautala, T.M. & Routamaa, V. (2006). Transformational Leadership in the Finn-
ish Defence Forces - Views of Application and Assessment. Proceedings:
Third International Advanced Research Workshop; Military Leadership and
Ethics October 12-13, 2006 in Sofia, Bulgaria.

Routamaa, V. & Hautala, T.M. (2006). Applying Transformational Leadership -
Some Experiences of Assessments of Finnish Draftee Leaders. Proceal-
ings: Third International Advanced Research Workshop; Military Leade
ship and EthicsOctober 12-13, 2006 in Sofia, Bulgaria.

Routamaa, V., Varamaki, E. & Pihkala, T. (2006). Parties' Mutual Self-knowledge
and Successful Succession - Case Example. World Conference Proceedings
of the Btinternational Entrepreneur & family Business Association. Bali20
- 21stNovember 2006.

Routamaa, V., Hautala T. T. & Hautala T.M. (2006) Succession and Transfer of
Leadership Knowledge. World Conference Proceedings of thé Ihterna-
tional Entrepreneur & family Business Association. Bali2(21stNovember
2006.

Routamaa, V., T. M. Hautala and M. Mohsin (2007). Managing Cultural Dif-
ferences: Values and Work Goals in Culture and Personality Con-
texts. Proceedings of the 10th International Conference Creativity &
Innovation: Imperatives for Global Business and Development, August
8-11, Kyoto Japan
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Routamaa, V., T. M. Hautala and M. Mohsin (2007). The Values and Work
Goals of Different Temperaments in Cross-Cultural Context. Proceed-
ings of the Business, Environment, International Competitiveness and
Sustainable Development of the Asia Pacific Economies, Kuala Lum-
bus, Malaysia.

Routamaa, V. & Miettinen. A. (2007). Awareness of Entrepreneurial Per-
sonalities: A Prerequisite for Entrepreneurial Education. NCGE Work-
ing Paper Series. National Council for Graduate Entrepreneurship,
Birmingham.

Miettinen, A. & Routamaa, V. (2007). Creating business from inventions: a
challenge for universities and other research institutes. In Prace
Naukowe, Katedry Ekonmii i Zarzadzania Przedsiebiorstwem, tom VI
, ISSN 164-4-499X, Gdansk.

Routamaa V. & Hautala T. (2007). The Mismatch of Regulars' and Draftees’
Psychological Type, Proceedings of the Fourth Advanced Research
Workshop on Military Leadership and Civil Military Relations, Sofia,
Bulgaria 22-23.11.

Hautala, T. & Routamaa, V. (2008). Linking Type and Archetypes. Proceed-
ings of Sixth Psychological Type and Culture—East and West: A Multi-
cultural Research Symposium, Honolulu, Hawaii, January.

Routamaa, V. (2008). Decoding the Mystery of Midlife Reorientations — Ac-
tivating the Tertiary and Inferior Functions. Proceedings of Sixth Psy-
chological Type and Culture—East and West: A Multicultural Research
Symposium, Honolulu, Hawaii, January.

Routamaa, V., Nalikka, A & Hautala, T.M. (2008). Understanding Cultural
Differences. The Values in a Cross-Cultural Context. Proceedings of
8th International Business Research Conference, 27-28 March, 2008
Dubai, United Arab Emirates, March.

Routamaa, V. (2008). Upseerien arvotutkimus tieteellisestid nikokulmasta.
Teoksessa Upseerina 100-vuotiaassa Suomessa - Milld arvoilla
muutoksen maailmassa? Toim. T. Siren.
Maanpuolustuskorkeakoulun johtamisen laitoksen Julkaisusarja 2,
Artikkelikokoelmat Nro 20, EditaPrima, HelsinKi.

Routamaa, V, Hautala, T.M. & Tsutzuki, J. (2008). Surviving as an Expatri-
ate: Understanding Values in Culture and Personality Contexts. Pro-
ceedings of 4th Workshop on Expatriation, Las Palmas, November.

Routamaa, V., Hautala, T.M., Yordanova, T. & Boyanova, D. (2008). Under-
standing Value Differences in Various Cultural Contexts. CEOPHUK
HAYHU [JOKJIAA, 1-4/2008, V-tu HanuoHaseH KOHrpec HoO
ncuxosorua, CO®HUA 31.X-2.XI.
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Routamaa, V, Hautala, T.M. & TsutzuKki, ]J. (2009). Values and Cultures in In-
tegrating Business - A Comparison of Bulgaria, Finland and Japan.
Proceedings of the 10* International Business Research Conference,
Dubai, United Arab Emirates. 16-17 April 2009.

Routamaa, V, Hautala, T.M. & Tsutzuki, ]J. (2009). Managing Intercultural
Differences. The Relationships between Cultures, Values and
Personality. Proceedings of the SGBED 11th International Conference,
Bratislava, Slovak Republic May 27-30.

Brandt, T. & Vesa Routamaa, V. (2010). Economic Difficulties and Entrepre-
neurs’ Type. Proceedings of the Seventh Psychological Type and Cul-
ture—East and West: A Multicultural Research Symposium, Honolulu,
Hawaii, January.

Brandt, T., Gomes, ]., Boyanova, D., & Routamaa, V. (2010). Psychological
Capital and Type in Three European Countries. Proceedings of the
Seventh Psychological Type and Culture—East and West: A Multicul-
tural Research Symposium, Honolulu, Hawaii, January.

Routamaa, V. & Brandt, T. (2010). Type and Creativity Orientations. Pro-
ceedings of the Seventh Psychological Type and Culture—East and
West: A Multicultural Research Symposium, Honolulu, Hawaii, Janu-
ary.

Routamaa, V., Koskinen, M. & Koskinen, A. (2010). Type and MBA-Program
Graduation Success. Proceedings of the Seventh Psychological Type
and Culture—East and West: A Multicultural Research Symposium,
Honolulu, Hawaii, January.

Routamaa, V., Yang, H. & Ou, J. (2010). Managers’ Type Distributions in
Three Continent - Do Cultures Matter, Proceedings of the Seventh
Psychological Type and Culture—East and West: A Multicultural Re-
search Symposium, Honolulu, Hawaii, January.

Routamaa, V. (2010). Building Innovative Teams. SGBED 3rd Tesearch
Symposium, EADA Barcelona, 17-18 June. Electronic Proceedings.

Routamaa, V. & Saatsi, A. (2011). Success Factors of Cluster Management
- a Systems Approach, Proceedings of The Annual International Con-
ference on Business Strategy and Organizational Behaviors (BizStrat-
egy), Pentang, Malaysia, April.

Routamaa, Vesa (2011). Personality Types and Entrepreneurial Ori-
entation. In: Enterprise Management in a Transitional Economy
and Post Financial Crisis. Ed. Joel Glassman. China: Nanjing Uni-
versity.
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Routamaa, V. & Depnath, N. (2011). Relationships between culture and val-
ues: A comparative study between Finland and India. Proceedings of
The Twelfth International Conference of the Society for Global Busi-
ness & Economic Development, July 21-23, 2011, Singapore

Routamaa, V. & Edinger, P. (2011). Hunting out Effective Teams - What Is
Your Role in Teams?
http://www.aptinternational.org/Conference/Handouts.aspx

2. Articles in Refereed Journals

Routamaa, V. (1985) Organizational Structuring: An Empirical Analysis of the Re-
lationships and Dimensions of Organizational Structures in Certain Finnish
Companies. Journal of Management Studi€:5, s. 498-522.

Routamaa, V. & Vesalainen, J. (1987). Types of entrepreneur and strategic level
goal setting. INTERNATIONAL SMALL BUSINESS JOURNAL, 23, 19

Murto-Koivisto, E, V. Routamaa and ]. Vesalainen (1996). The prerequisites for
different types of successful interfirm cooperation in the SME-Sector.
Journal of Enterprising Cultured: 2, 109-122.

Routamaa, V. (1981). Toward a Systematic Understanding of the Relationship be-
tween Organizational Structure and Performance. The Finnish Journal of
Business Economic30:4, s. 422-434

Hakuli, M. & Routamaa, V. (1986). A contextual approach to research on manage-
rial work. The Finnish Journal of Business Econonmiésl, s. 39-47.
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